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AVANT-PROPOS

Je m’appelle Pierre. I{'y a une douzaine 4 années, j'achevais mes études
supérieures et je découvrais au fond de mon ceeur Cimmense désir de me donner
totalement a Dieu.

Avant dentrer dans ma communauté religieuse, j'ai voulu régler un petit
souci :

« Que faire de cette somme de 100.000 francs hiéritée de mes grands parents ? »
On m’avait parlé de RENOVASSISTANCE, jai signé un contrat de prét et

mon souci s'est envolé.

Augourd hu, je me vois obligé de prendre un sérieux recul par rapport a
ma vie refigieuse, au moins pour un certain temps. Comment démarrer, dans
Cimmédiat, mon autonomie matérielle ?

Au moment o1l je me pose cette question, arrive une lettre de
RENOVASSISTANCE qui me rappelle mon prét oubli¢ ainsi que sa valeur,
fidélement indexée depuis douze ans. Voild qui tombe a pic !

Tandis que mon prét m’est remboursé, je médite ma chance.
D’abord, je retrouve mon petit héritage valorisé de 30% par lindexation ... au
motnent oil, autour de moi, tant de personnes voient leurs économies sinistrées
par des placements dits « de bon pére de famille ».
Ensuite, je réalise, avec joie, que mon petit fiéritage a bien travaillé : dépensé
dans la rénovation d’un appartement pour famille modeste, il me revient
totalement, grice a leur loyer, raisonnable ... mais index¢ {

Qu'est-ce que j aurais pu en faire de mieux ?

Pierre

Témoighage recuellli par Solange




1. INTRODUCTION

Les deux faits les plus marquants de cette année sont sans conteste en octobre 'événement soulignant
les 20 ans de RENOVASSISTANCE a I'Hétel de Ville de Bruxelles et la sighature de I'acte créant la
FONDATION PRO RENOVASSISTANCE, fondation d’utilité publique, en novembre.

Le programme de rénovation de logement s’est poursuivi : deux chantiers ont été achevés, tandis qu'un
autre a été entamé et que pour trols autres, les études sont finalisées ou en voie de I'étre.

Outre la féte anniversaire, de nombreuses démarches ont &€ menées en vue de promouvoir la notoriété de
notre association.

Les comptes sont en équilibre ce qui démontre la bonne santé financiére de l'asbl. Il y a lieu de noter une
augmentation sensible des préts.

Le conseil d'administration a accueilli un nouveau membre qui a pris pleinement son réle dans 'équipe.
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2. LAVIE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au cours de I'année, le Conseil d’administration de 10 membres, s'est réuni 11 fois avec un taux de
présence de 90%. André Servais qui avait assisté a titre d'information a quelques réunions du Conseil
d'Administration a été admis comme administrateur lors de 'Assemblée Générale du 24 avril 2008,

Parmi les projets de rénovation qui ont été évoqués, quinze ont été abandonnés parce qu'ils ne
satisfaisaient pas aux critéres financiers ou techniques que nous nous sommes fixés. Deux nouveaux
projets ont été retenus et leurs études sont cléturées tandis que quatre autres ont éié acceptés mais doivent
encore étre validés et étudiés.

Le Conseil d’Administration a envoyé en avril une lettre d'appel de fonds aux amis de RENOVASSISTANCE
repris dans un fichier revu et complété. Le résuitat de cet appel est une augmentation significative du
nombre des préts. Par contre, le nombre et le montant des dons enregisirés en 2008 est moins important
que ceiui des exercices précédents.

Dans un but de plus grande transparence, il a été décidé d'envoyer en début d’année, & chacun de nos 70
préteurs, un relevé indiquant le montant, I'échéance et le cumul d'indexation de son(ses) prét(s). De méme,
nous avonhs mis au point une procédure systématique de remerciement pour les dons.

Le plan financier est un outil essentiel pour pouvelr juger de la faisabilité d'un projet : cet outil a été remis en
chantier sur la base des derniers projets réalisés, pour améliorer sa cohérence avec la réalité. L'outil ainsi
modifié est devenu encore plus fiable et permet une meilleure comparaison entre les projets.

Pour les gros projets, # arrive qu'une décision ne puisse intervenir sans une étude préalable : dans ce cas
des frais d'architecte doivent étre engagés et une nouvelle procédure a &té mise en place.
RENOVASSISTANCE signe d'abord avec le partenaire potentiel (en général le propriétaire du bien) une

« lettre d'intention » qui jette les bases de la négociation future entre les deux parties. Sila conclusion de la
préétude est positive, les parties s’engagent alors par contrat devant notaire et les frais de la préétude sont
Inclus dans le cot du projet. Sila conclusion est négative, le projet est abandonné et
RENOVASSISTANCE prend a sa charge le co(it de la préétude en frais généraux.

Un « mémo technique » définissant les caractéristiques des rénovations que nous entreprenons a été mis
au point afin de pouvoir donner & nos architectes une base commune de travail. Ce mémo s'est basé sur
divers documents, et a été remanié d'aprés notre expérience et celle de I'AlS « Logement Pour Tous »
{Logement Pour Tous} .

Une démarche d'évaluation par rapport aux objectifs que le CA s'était fixé fin 2007 a été entamée en 2008 :
cefte démarche devra se prolonger et amener des conclusions opérationnelles en 2009.
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3. PROJETS TERMINES OU EN TRAVAUX

Boulevard Lambermont 35 a Schaerbeek

La rénovation de cette belle maison de maitre a été inaugurée officiellement te 25 juin 2008. 1I
convient de tirer un fameux coup de chapeau a 'entrepreneur qui a réalisé ce chantieren a
peine plus de 7 mols. Le résultat consiste en deux beaux appartements 3 chambres

Rue Th. Verhaegen 149-151 & St-Gilles

2 Aprés les grandes difficultés pour obtenir le permis d’urbanisme, il faut reconnaitre que ce
chantier n'a pas été une sinécure. Aux difficultés liées a la disposition des lieux et au fait que
tous les murs et planchers étaient plus ou moins de travers, il a fallu ajouter pas mal de
mauvaises surprises relative a I'état du batiment. Mais tout s'est bien terming et nous avons
pu inaugurer les deux appartements 2 chambres et 'appartement 3 chambres fin septembre 2008.

Parvis Notre Dame de Laeken 5 a Laeken

Le chantier de cette belle maison a démarré fin aoQt 2008 et devrait se terminer en avril
2009. A part quelgues mauvaises surprises au niveau des planchers et de la corniche
tout & fait pourrie, le chantier se déroule bien.

Aprés rénovation la maison comprendra un appartement 2 chambres et un duplex §
chambres ; le rez-de-chaussée sera aménagé en salle de réunion pour I'asbl « CRSI
Maison Jeanne Delava-Van Quickenborne » qui est propriétaire de Fimmeuble.
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4. PROJETS A L’ETUDE

Rue Portaels 44 & Laeken
Nous avons accumulé les probldmes sur ce projet commencé en 2006 !

Ce bétiment comprend un rez-de-chaussée qui reste affecté a I'école et nous louons les
trois étages pour y aménager deux appartements de 2 chambres et un de 1 chambre.

Aprés les difficultés mentionnées dans le précédent rapport, le permis d'urbanisme a
finalement été obtenu le 23 juin 2008.

- Pour des raisons techniques, le bail emphytéotique signé avec le propriétaire doit étre
résilié et remplacé par un bail a rénovation de longue durée ce sera chose faite au début
2009.

Les demandes d'offres sont lancées et les travaux devraient débuter au 2°™ trimestre 2009.

Rue Vandeweyer 41 & Schaerbeek

; Ici aussi, le permis d'urbanisme n'a pas été obtenu sans difficultés et lenteurs. Suite &
I'intervention d'un comité de quartier et a la réunion de concertation, nous avons été
obligés de modifier notre projet en supprimant deux chambres. |l resterait un appartement
2 ch, un appartement 3 ch et un duplex 5 chambres

Nous devrions obienir le permis début 2008 et les travaux devraient &tre entamés dans le
courant de I'année.

Rue de Boetendael 103 & Uccle

Il s'agit d'un petit immeuble a appartements et d'une maison a Farriére. La propriétaire
habite & I'étranger et a convenu de nous confier 'ensemble pour 22 ans. Le bail a été
signé le 22 décembre 2008.

Nous devrions pouvoir y réaliser un appartement 1 chambre, un appartement 2 chambres
et trois appartements 3 chambres

La demande de permis d'urbanisme sera introduite au début 2009 e, si elle ne traine pas
trop, ies travaux pourraient commencer avant la fin de I'année.

La commune d'Evere a margué son accord pour nous confier la rénovation de
cette petite maison et interviendra méme financiérement. La gestion locative
sera confiée & 'Agence Immobiliére Sociale Hector Denis, qui est liée & la
commune d'Evere.

Il n'est pas possible de diviser cette maison en appartements et elle gardera
donc son statut de maison uni-familiale avec quatre chambres.

Avant que le bail ne soit signé avec la commune il faudra encore quelques mols. Notre architecte se mettra
alors au travail et en principe le permis d'urbanisme pourra &tre obtenu fin 2009. Dans ce cas, les travaux
démarreront au début de 2010,




Chaussee de Mons 1447 a Anderlecht

It s’agit d'une maison & quatre fagades, située au deld du ring de Bruxelles & .
Pextrémité de la commune d'Andertecht, en bordure du site nature! protégé du
« Vogelenzang ».

La commune nous la confiera par bail emphytéotigue de 35 ans, bail qui devra
&tre signe début 2009.

Nous comptons y réaliser deux appartements 2 chambres. L' étude débutera
dés |a signature du bail et les travaux devraient commencer en 2010.

Rue Verheyden 121 & Anderlecht

Ce projet avance laborieusement mais, s'il aboutit, il aura le mérite d'&tre un projet important mené en
partenariat entre 'asbl BETHLEEM et RENOVASSISTANCE. :

I} s’agit d'un immeuble construit dans les années '50 comme locaux paroissiaux. Apres rénovation, il
comprendrait deux appartements 1 chambre, un appartement 2 chambres, trois appartements 3 chambres
et un appartement 4 chambres

L'architecte a préparé plusieurs avant-projets qui ont permis de définir le programme et de préparer divers
plans financiers. Le dernier plan financier doit étre présenté au consell d’administration de Bethléem début
2009, |l nest pas encore certain que celui-ci marquera son accord, vu le faible rendement financier du
projet.

Dans le mellleur des cas, le début des travaux aura lieu dans la deuxiéme moitié de 2010.

Rue des Chartreux 22 a Bruxelles

Cette maison bruxelloise de 4 étages est occupée au rez-de-chaussée par l'asbt « BABELKOT ».La
propriétaire avait initialement l'intention de la vendre et I'asbl espérait que RENOVASSISTANCE puisse la
racheter. Finalement, aprés différents échanges, fa propriétaire envisage de signer un bail emphytéotique
avec RENOVASSISTANCE pour fes étages (qui doivent étre entiérement rénovés) en gardant le

« BABELKOT » au rez-de-chaussée. La conclusion du bail emphytéotique devrait intervenir vers le milieu
de 2009 et les travaux auraient alors lieu en 2010.

i- U
_E- =1
e Dg GD 1]

nnﬁ
DﬁUﬂGD
oo@ipiifg EUU
ﬂ N4 1eqa 18ins 22 =N




5. GESTION SOCIALE

Bilan social

En 2008, deux logements se sont ajoutés aux 66 auires portant a 68 le nombre total de logements confiés 4
« Logement pour Tous » par Rénovassistance. |l s'agit de 2 appartements {un comportant 1 chambre &
coucher et un 5 chambres a coucher) situés Parvis Notre-Dame & Laeken. Ces deux logements sont encore
en cours de rénovation et ils seront normailement mis en location 4 la fin du premier semesire 2009,

Les logements occupés le sont donc par un total de 66 familles (10 isclés, 27 femmes seules avec enfants,
4 hommes seuls avec enfants, 24 couples avec enfants et une fratrie), soit 264 personnes dont 164 enfants.

Les ménages firent leurs ressources a 32% du travail, 20 % du chémags, 35% du CPAS {revenu
d'intégration sociale ou aide sociale) et 13 % d’'une pension, d'une allocation de handicapé ou d'autres

ressources.

Le loyer moyen pour un appartement une chambre est de 300 €, pour un appartement de deux chambres
336 €, pour un appartement de 3 chambres 446 € et pour un appartement de 4 chambres 512 €.

Grace a I'action dynamique de Logement Pour Tous, tes créances locafives ont diminué en 2008 : elles
restent de toute fagon a charge de Logement Pour Tous.

Départs et mutations en 2008

Quatre appartements se sont libérés en 2008, un appartement d’'une chambre, un appartement de deux
chambres et deux appartement de 3 chambres. Un départ résulte d'un préavis donné par Logement pour
Tous. Ce préavis a été donné en fin de bail parce que le locataire disposait de revenus supérieurs au
revenu d'admission dans le logement social. Deux départs s'expliquent par I'acquisition d'un logement, I
n'y a eu aucune mutation en 2008.

Collaboration avec le CIRE dans le cadre de « ’'Epargne Collective Solidaire »

Depuis juin 20086, 25 familles se sont regroupées 4 linitiative du CIRE (Coordination et Initiatives pour
Réfugiés et Etrangers) pour se soutenir dans leur recherche d'acquisiticn d'un logement individuel. Les
familles ont décidé la constitution d’une épargne collective en versant chacune chaque mois la somme de
75 € dans un pot commun. L'objectif st de constituer un capital suffisant pour rassembler ou compléter
I'acompte nécessaire lors de I'achat de leur propre logement. Le Fonds du Logement accorde, suivant la
capacité de remboursement de chaque famille, un prét hypothécaire en y incluant le montant de I'acompte.
L'acompte est alors remboursé et peut servir aux autres familles participanies.

Le CIRE offre I'encadrement collectif du projet (organisation de réunions tous les 2 mois, information sur
différents thémes qui ont traif a ['achat, informaticn et formation des accompagnateurs) tandis que certaines
assaciations, dont Logement pour Tous, soutiennent les familles dans leurs recherches, leurs démarches
auprés du Fonds du Logement, la visite du logement.

L'intérét pour Logement pour Tous est muitiple :
- Permetire a des familles d’acquéris leur propre logement malgré des revenus modérés
- Libérer des logements pour les familles candidates-locataires dent le temps d'attente est important.
- Confribuer a 'amélioration de la qualité du logement a Bruxelles

- Eviter des mutations pour des familles dont la configuration familiale ne correspond plus 4 la taille
du logement.

Le projet d'épargne collective s'étalant sur detix ans et demi, 'expérience s'est poursuivie en 2008 et s’est
cloturé au mois de décembre.

Dans I'ensemble I'expérience a vraiment été positive. Sur les 9 familles locataires a Logement pour Tous
qui participaient au projet, 5 ont pu acquérir un logement. Trois ont pu trouver un logement sur la région de
Bruxelles et les deux autres ent d(i se fourher vers d'autres régions afln de trouver une maison dont le prix
dans leur budget.
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6. COMPTABILITE ET TRESORERIE

Bilan 2008

Les ragles d'évaluations ont été précisées en 2007. Le bilan 2008 suit ces mémes régles, sans
maodification.

Actif
Immeubles en propriété : pas d’acquisltion ni de vente en 2008

Liguidités importantes pour nous permetire d'affronter les réalisations en cours : ces liquidités sont placées
a court terme ou sur livret d'épargne, principalement dans fa banque TRIODOS.

Passif
Préts consentis & 'ASBL ; augmentation trés importante : + 494.000 €

Reéserve pour indexation et réserve pour précompte mobiiier : I'index santé a monté de 3.5 % en 2008 , ce
qui est nettement plus que les années précédentes ; la provision a éié augmentée de 70.000 € pour en tenir
compte,

Résultat 2008

Charges

. Entretien des immeubles : le montant de 79.000 € est plus élevé que celui qui était prévu au budget sur la
base de la régie (0.6% de la valeur de reconstruction des immeubles). |l s'agit essentiellement des frais de
remise en état (entre deux |locations) de quatre appartements rue des Fleuristes et rue Dr De Meersman,
dans les premiers immeubles rénovés par RENOVASSISTANCE. Ce dépassement compense le faible
montant enregistré en 2007 pour ce poste.

Provision pour réparations : suivant nos régles d'evaluation, la provision dolt &ire supérieure ou &gale a
deux années d'enfretien budgété : comme notre budget d’entretien est de 54.400 €, la provision doit étre
supérieure ou égale a 108.800 €, ce qui est le cas (provision de 157.473 €). ll n'est donc pas nécessaire de
I'augmenter.

Pour les frais générauy, il faut noter deux changements importants survenus en 2008 :

- d’'une part, RENOVASSISTANCE loue maintenant un local de bureau et a acheté les meubles qui
Féquipent. Ce bureau-salle-de-réunion est attenant aux bureaux de Logement Pour Tous et nous collte
2.300 €/an.

- d'autre part, la plus grande disponibilité d'un des membres du Conseil d’Administration (qui a pris sa
retraite en 2008) a permis de décharger Logement Pour Tous de tout ce qui concerne le secrétariat et la
comptabilité. Nous économisons un poste de sous-traitance qui nous co(itait environ 7.000 € chaque
année.

Cette économie a éié compensée en 2008 par quelques dépenses ponctuelles ; les frais d'imprimés pour la
féte des 20 ans (largement compensés par les dons regus & cette occasion) et 'achat de meubles pour
equiper le bureau. A noter que nous avons regu de généreux donateurs : un ordinateur, une imprimante et
une machine & photocopier !

En charges exceptionnelles, I'asbl a apporté a la FONDATION PRO RENOVASSISTANCE une mise de fonds
de départ de 10.000€ : cette dépense sera en principe largement compensée par les ressources que PASBL
tirera dans les années futures de l'existence de la Fondation a ses cétés.

Produits

Les recettes d'expleitation ont été ventilées pour permetire une meilleure lecture de ce poste.

- Les loyers pergus via I'AlS progressent chaque année d'une part & cause de l'indexation des loyers, et
d'autre part lors de la mise en service de nouveaux logements.

- La part « abandon de recours » des primes d'assurance est comptée dans les charges des locataires et
remboursée par ceux-ci {30 % du montant des primes).

- Remboursement partiel des Pl payés : dans certains contrats, RENOVASSISTANCE dolt payer |e précompte
mais peut en récupérer une partie auprés du partenaire lorsque celui-ci a conservé pour lui 'usage d’'une
partie de 'immeuble (c'est le cas rue de Hollande, Parvis Noire Dame, rue des Gloires Nationales)




Dons directs a I'ASBL : sur les 50.000 € de dons directs, 25.000 € proviennent de préteurs qui ont
demandés que leurs préts soient convertis en dons (de leur vivant ou 4 leur décés). Ce chiffre,
particuliarement imprévisible, est plus falble que les années précédentes.

Résultat 2008

L'exercice se termine pratiquement en équilibre (bénéfice de 893 €), Nous conservons donc un bon
équilibre d'exploitation, qui devrait aller en s'améliorant dans les prochaines années, lorsque les
amaortissements des premiéres rénovations se termineront progressivement.

Budget de Trésorerie

Le rapport de année passée se cldturait sur une note optimiste tout en attirant I'attention sur le fait que de
nouveaux moyens de financement devaient éire trouvés pour permettre a l'asbl de développer de
nouveaux projets .

Un an aprés I'optimisme est renforcé.

En effet , vu 'augmentation nette de 494.000 € du montants des préts consenti a asbl, non seulement les
projets sont terminés ou en voie de I'étre, mais de nouvelles réalisations ont pu &tre acceptées
{Vandewseyer, Boetendael , Stuckens, Mons)

En outre, apras réalisation de ces projets, il devrait subsister encore une trésorerie permettant a
RENOVASSISTANCE d'aborder le futur avec confiance

Il importe cependant d'attirer I'attention sur le fait que Faugmentation importante et rapide des préts est le
résultat combing de

- nouvelles opérations de préts a 5 ans minimum

- pralongation de contrats existants, souvent sur base annuelle avec préavis.

Afin de maintenir un bon ratio entre nos avoirs et nos engagements, il sera probablement nécessaire, dans
un futur plus ou moins proche, d’envisager une nouvelle acquisition immoblfiiare. Cela pourrait entre autre,
inciter de nouveaux préteurs a accorder leur confiance a nos projets.

Durant I'année 2008 , étant donné les taux bancaires élevés, nous avons coniinué a placer a court terme
notre trésorerie, ce qui a permis d'atténuer quelque peu l'impact négatif provoqué par l'indexation
contractuelle des préts, particuliérement élevée en 2008

Fin 2008, le Consell d'Administration a décidé par mesure de précaution de limiter au maximum ses avoirs
auprés de Fortis et a transféré chez Triodos le solde des comptes d'épargne et & terme. Une diversification
des avoirs auprés de différents organismes bancaires est 4 'examen.

En conclusion, la situation financiére est saine et autorisera des choix. [i faut cependant rester vigilant pour
continuer a garantir nos engagements et assurer le développement de moyens permettant I'adoption de
projets ambitieux.
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7. ORGANISATION ET QUESTIONS INSTITUTIONNELLES

Organisation interne
Des modifications importantes sont intervenues dans la gestion courante :

Nous avons mis fin, de commun accord avec I'agence immobilidre Logement pour Tous {Logement Pour
Tous), & la convention qui nous Hait, en application de laguelle Logement Pour Tous accomplissait pour
nofre compte des tdches administratives et ia comptabilite.

Alors gu’antérieurement nos dossiers et nos archives étaient conservés dans les bureaux de Logement
Pour Tous et que le conseil d'administration se réunissait dans ses locaux, nous avons désormails la
disposition d'un bursau séparé, situé dans le méme immeuble.

Les administrateurs - en particulier le président et le vice-président - assurent désormais toutes les taches
administratives et de comptabilité liées a la gestion de I'asscciation. Ceci permet d’assurer une plus grande
transparence dans la gestion et un suivi des dossiers au jour le jour.

Logement Pour Tous continue & assurer gratuitement le sulvi des demandes de primes & la rénovation et &
'économie d'énergie. L'aide a I'obtention de ces primes s'intégre dans les misslons confiées par la Région
de Bruxelles Capitale aux Agences Immohiliéres Sociales.

FONDATION PRO RENOVASSISTANCE

Nous avons évoqué, lors de notre assemblée générale du 24 avrll 2008, la possibilité de fransformer notre
ASBL en Fondation d'Utilité Publigue, Cette question a fait 'objet de nombreuses consultations (notaires,
Fondation Roi Baudouin, etc.) et de délibérations approfondies au sein du conseil d’administration, au cours
des derniers mois. Ces réflexions ont conduit le conseil d'administration a décider de créer une Fondation
d'Utilité Publique sans supprimer 'ASBL ,

La FONDATION PRO RENOVASSISTANCE, fondation d'utilité publique, a été constituée le 24 novembre 2008.
Elle a &ét¢ dotée au départ d’un capital de € 10.000, apporté par notre asbl. Sa reconnaissance par Arrété
royal, qui ui accorde la personnalité juridique, est intervenue en janvier 2008.

La fondation servira en quelque sorte de base arriére permettant de financer I'asbl RENOVASSISTANCE. Le
cas échéant, elle pourra également soutenir d'autres activités en faveur du logement de personnes ou
familles démunies.

L'acte constitutif a désigné comme membres du conseil d’administration : Ludovic Vandeputte (président),
Bernard Cassiers (irésarier et délégué & la gestion journaliére), Robert De Bauw (secrétaire), Philippe
Chevalier, Paul Defawe et Luc Petre. Les statuts prévoient que dans 'avenir, la moitié des administrateurs
sera désignée par 'assemblée générale de nolre association, I'autre moitié étant renouvelée par cooptation.

| 'asbl RENOVASSISTANCE poursuivra ses activités de rénovation de logements. Elle sera en quelque sorte le
« bras opérationnel » de la fondation. Les préts qui lui ont été consentis subsisteront sans modification et
seront remboursés par elle, a leur échéance. Elle continuera de percevoir les loyers des logements qu'elle a
confiés a Logement pour Tous.

La Fondation introduira une demande d’octroi de I'exonération fiscale en faveur des dons qui lui seraient
faits. En attendant 'aboutissement de cette requéte, les dons virés a la Fondation Roi Baudouin en faveur
du compte de projet que celle-ci a ouvert & RENOVASSISTANCE continueront de bénéficier de cette
exonération.

Le tableau de 'annexe 9 donne une vue synthétique des différences et des relations entre I'asbl
RENOVASSISTANCE (RA) et la FONDATION PRO RENOVASSISTANCE (FPRA)
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Contréle des comptes

La loi impose la vérification des comptes des asbl par un réviseur d’entreprise lorsque deux des trois
critéres suivants sont dépassés :

- nombre de personnes employées > 50
- montant en pied de bilan > 3.125.000 €
- montant des receties > 6.250.000 €

RENOVASSISTANCE ne dépasse aucun de ces critéres et pourrait donc se passer de la vérification par un
réviseur. Mais nos statuts prévoient & I'article 21 :

« L'assemblée générale élit un commissaire aux comples, pour une durée de trois ans. Son mandat est
renouvelable »

Nos statuts nous imposent denc un commissaire aux comptes, ce que la jurisprudence actuelle interpréte
comme un réviseur d'entreprise agréé. Nos statuts sont donc plus séveres que la loi sur les asbl.

Nous avons dans Ln premier temps songé & modifier nos statuts pour nous permetire d'éviter les frais
(relativement importants) d’un contréle annuel des comptes par un réviseur. Nous y avons cependant
renoncé car nots estimons que la confiance accordée par nos membres qui prétent des sommes
importantes a Pasbl doit étre soutenue par la transparence de nos comptes et que cefle-ci ne peut étre
garantie que par un contréle annuel certifié par un réviseur agréé.

Modification statutaire

Une assemblée générale extraardinaire est convoquée pour le méme jour que I'assemblée ordinaire des
membres de notre association, afin d'approuver une modification de 'article 9 des statuts. Il s’agit de porter
a 1.000.000 € (au lieu de 500.000 € actuellement) le montant maximum que peut engager fe Consell
d’Administration dans un projet ou un achat, sans devoir demander ['autorisation & I'Assemblee Générale.
L'évolution des pirx et les nécessités de la rénovation font qu'il arrive en effet de plus en plus souvent qu'un
projet approche le montant de 500.000 €.
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8. NOTORIETE

Evénements organisés

Féte des 20 ans

La féte organisée & PHotel de Ville de Bruxelles a été un événement mémorable qui a certainement
contribué & mieux falre connalire notre action. Cing cents invitations ont été envoyées et deux cents
personnes ont participé & cette festivité 2 la salle gothique de I'Hotel de Ville le 7 octobre 2008. Madame
Chantal Noél, échevine 4 la Ville de Bruxelles a ouvert la soirée en présence du Minisire Benoit Cerexhe.
Ensuite nous avons écouté le trés intéressant apport du professeur Nicolas Bernard sur le théme de
« Rénovation sociale et patrimoine privé » ainsi que les prises de parole du Président et du Vice Président
qui ont retracé le parcours de P'asbl et jeté un regard sur son avenir. L'ensemble musical Cetra d'Orféo sous
la direction de Michel Keustermans agrémenta la soirée de différentes piéces musicales. La réception
offerte par la Ville cidtura cet événement dont fous les membres du conseil d'Administration ont regu des
échos frés élogieux.

Inaugurations

Suivant une tradition bien établie, nous organisons & chaque fin de chantier une réception pour présenter le
projet aux membres, aux personnalités politiques et a la presse. Nous avons ainsi inauguré fe projet
Lambermont au mols de juin et [e projet Th.Verhaegen au mois d'octobre.

Démarches diverses de notoriété

Nous avons saisi de nombreuses occasions pendant cette année pour faire connaltre notre action parfois
de maniére individuelle ou de maniére plus structurée et publique quand c'était possible.

Présentation de 'association

A plusieurs reprises le montage DVD a été présenté st commenté :

- ala KBC, lors d'une réunion d'information sur les libéralités et donafions en présence d’'une
quarantaine de personnes, clientes de cette banque.

- &une réunion de 'ARDIC (Association Régionale des Directions et Ingénieurs Communaux) : Les
responsables du logement et des régies foncieres des communes d'Anderlecht, Eiterbeek,
Schaerbeek, Uccle, Saint-Josse et Woluwe-Saint-Lambert étaient présents. Aprés notre
présentation il y a eu de nombreuses questions et un projet s’est concrétisé.

Des administrateurs ont suivi au cours de cette année des conférences et collogues :
- au Parlement Bruxellols ; « Le problémes des batiments abandonnés »

- ala Fédération des Entreprises de Belgique : colloque sur la collecte de fonds pour le secteur non
marchand
- alajournée de la philanthropie organisée par la Fondation Roi Baudouin. Nous y avons contacté
individuellement de nambreux participants pour mieux faire connattre notre action.
Demandes d’alfocations ou subsides
Nous avons sollicité des demandes de subsides de différents cotés :
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- ala Loterie Nationale pour un de nos projets : nous espérons pouvalr vous confirmer en 2009 un
subside important gui nous a été annoncé

- al'United Fund for Belgium.
- Auprés de Nif Trust qui a promis de nous aider également en 2009.

- Auprés de la Fondation Jurgens qui nous a accordé un don important en 2008, comme elle 'avait
déja fait en 2007

Site Internet

Le site a été réguliérement mis a jour et les événements sont annoncés en premiére page. Dans nos
contacts, nous renvoyons trés réguliérement & notre site internet qui, avec ses nombreuses photos et les
chiffres de chaque réalisation, constitue une mine d'informations qui intéressent beaticoup de nos
interlocuteurs. (www.renovassistance.be)

Autres démarches diverses

Tout comme 'annéas derniére plusieurs institutions financiéres chargées de gestion de fortunes ont été
approchées pour les informer de nos services et quelques responsables de ces Institutions étaient présents
a notre séance académique et culturelle 4 'Hotel de Ville de Bruxelles le 7 octobre 2008.

Nous avons participé & un concours dans le magazine Financité et notre projet a gagné le Prix de la
Solidarité pour la Région de Bruxelles Capitale st pour la Communauté Frangaise.

Notre dépliant édité il y a 7 ans était &puisé : nous y avons apporté quelgues mises & jour et l'avons réédité
en 2008.

Pour mieux présenter RENOVASSISTANCE dans les petites assemblées, un document qui se situe entre le
dépliant et le site a également été rédigé.

Enfin nous avons actuellement des contacts prometteurs avec différentes associations spécialisées dans
l'aide a la collecte de fonds :

- Donorinfo

- Association pour une Ethique dans la Recherche de Fonds (AERF)
- Fondation AFA, liée & la FEB
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9. RELATIONS EXTERIEURES

AlIS Logement pour Tous

L'Agence Immobiliére Sociale Logement Pour Tous a été créée il y 12 ans par RENOVASSISTANCE et
d'autres associations. Son directeur, Pierre Denis, participe réguliérement aux travaux de notre conseil
d'administration, visite les batiments qui nous sont proposés et nous donne ses commentaires pour tenir
compte au mieux des habitudes et du mode de vie des locataires ainsi que de son expérience de
gestionnaire. Il estinformé de I'exécution des travaux et Logement Pour Tous introduit pour
RENOVASSISTANCE les dossiers de demande de prime auprés de la Région de Bruxelles Capitale.
Ultérieurement, Logement Pour Tous prend en charge P'entrefien des immeubles,

La représentation de RENOVASSISTANCE au conseil d’administration de I'AlS est restée inchangée.

Habitat et Humanisme

Cette Fondation, au Conseil d’Administration de laquelle Bernard CASSIERS participe 4 titre personnel,
snvisage des réalisations de grande ampleur et les finance aufrement que RENCOVASSISTANCE. Des
réflexions communes ont parfois eu lieu et ces liens permettent d'étre préts le jour olt une synergie
apparaitra souhaitable entre les deux organisations.

Fondation Roi Baudouin

La Fondation Rol Baudouin {FRB) continue & offrir au profit de nos activités un compte de projet qui permet
aux donateurs de bénéficler de 'exonération fiscale. Nous avons également consulté la FRB & 'occasion de
la création de la FONDATION PRO RENOVASSISTANCE ¢t ses conseils et encouragements nous ont été
particuliérement utiles. Nos plus vifs remerciements pour accueil qui nous a toujours été accorde.

FONDS Georges-Marie VANDERMEIR
Nous avons comme I'an passé introduit une demande de subside pour nous permettre de réaliser des pré-

études & risque avant signature de bail. Nous tenons & remercier chaleureusement les gestionnaires de ce
fonds qui ont si bien compris nos besoins en nous octroyant & nouveau une aide significative.

Réseau de Financement Alternatif (RFA)

Nous sommes membre du RFA depuis 2007 : le RFA méne des éludes, et lance des actions pour défendre
une autre conception de la finance. Nous estimons que notre « contrat de prét » rentre tout a fait dans ce
cadre,

Région de Bruxelles Capitale

Quelques améliorations ont &t¢ apportées & la procédurs d'octroi des primes. Dans ce domaine, la seule
difficulté qui pase sur le financement de nos projets est que ces primes ne représentent en moyenne que
25% des colits. Une révision a la hausse du taux d'intervention des primes nous permettrait de réduire la
durée des bauy, ce qui inciterait davantage les propriétaires 4 nous confier leur bien.

Les primes & I'Utilisation Rationnelle de 'Energie sont régufiérement sollicitées et obtenues. Le faible
montant de ces primes et l'impossibiiité pour les logements AIS d’augmenter le montant des loyers en
fonction des Performances Energétique des Bétiments (PEB) nous limitent fortement dans notre souhait de
développer une rénovation plus performante sur le plan énergétique.

R.B.D.H.

L'article 23 de la Constitution stipule : "Chacun a le droit de mener une vie conforme 4 la dignité humaine.
Ce droit comprend le droit a un logement décent.”

L'ashl Rassemblement Bruxellois pour le Droit 2 Fhabitat/Brusselse Bond voor het Recht op Wonen vzw
(RBDH/BBRoW) est un regroupement d'associations qui, chacune sur son terrain, oeuvrent pour la
réalisation du drolt a Fhabitat. Nous sommes membre de RBDH ef adhérons 4 son action

i =

Ca

oo anoiag
afil(if o]l ‘3% 189 g
ool ine [H0an 15

" =0
... Dalga=a=l
E==nnanoo ﬁ& anoQa

fl

Gy Pl s e e e

fugwi=3-]




10. NOUVEAUX MEMBRES ET ELECTIONS
STATUTAIRES

Sont en fin de mandat et rééligibles les administrateurs suivants : Bernard CASSIERS, Philippe CUYLITS,
Robert DE BAUW, Paul DEFAWE et Philippe JACQUES de DIXMUDE. Ces administrateurs se présentent a
vos suffrages. C'est I'occasion de les remercier vivement de leur collaboration efficace et humaine a la
réalisation de nos objectifs et cela depuis déja de trés nombreuses années pour la plupart. fl est proposeé de
les réélire pour deux ans conformément a I'article 16 de nos statuts.

Monsieur John SCHULTE, administrateur depuis les premiéres années, demande & é&tre déchargé de son
mandat d’administrateur, tout en restant membre effectif de I'asbl : qu'il soit remercié pour sa grande fidélité
et son dévousement pendant tant d’années.

Monsieur Florent PETERKENNE atteindra 'échéance de la retraite au cours de 'année 2009 et ne pourra
donc plus exercer sa mission de réviseur pour les comptes 2009. Qu’il regoive ici I'expression de nos
remerciements chaleureux pour son travail et ses bons conseils durant tant d'années. Nous vous proposons
de désigner Mr REMON, bien connu de certains administrateurs et enthousiaste pour nous accompagner
comme réviseur aux comptes.

Bruxelles le 01 avril 2009

Le Conseil d’Administration :
Bernard CASSIERS, Vice-président
Philippe CUYLITS

Robert DE BAUW

Paul DEFAWE, Président

Pierre DUPUIS, Trésorler

Philippe JACQUES DE DIXMUDE
John SCHULTE

André SERVAIS

Efiane SIMONS-WAUCQUEZ, Secrétaire
Ludovic VANDEPUTTE
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ANNEXE 1
STATISTIQUES SUR LES LOGEMENTS ET LES LOCATAIRES

Types de revenis des locataires (2003-2008)

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ressources du ménage Nbr % | Nbr| % Nbr % Nbr % Nbr % Nhr | %
Travail 17 |38 16 | 31| 17 | 31 18 | 32} 21 34 21 |32
Chbémage ] 201 8 |16] 8 15 g 16 8 13 13 120
CPAS 12 |27 19 |1 37 20 | 36| 21 37| 23 38 23 [ 35
Mutuelle . 1 21 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Pension 5 11} 5 |10} 5 a 4 7 4 7 4 6
Alfocation Handicapé 1 21 21 4 2 4 2 4 2 i1 3 2 3
Autres 0 o|lojo]| 2| 4 2 4 2 | 3 2 13
Total 45 |100] 51 |100] 55 [100{ 57 |100| 61 100 { 66 {100

Type d'abpartement et loyers (y comptis les appartements en chantier) (%)

2004 2005 2006 2007 2008
Appartemen| Nbr, | Loyersen [Nbr.| Loyersen |Nhr.] Loversen |Nbr. Loyers en Nbr. Loyers en
£ euros euros ewros auros aUros

1 chambre | 10 |de 201 4309| 10 |de 205 4 315 10 [de22224318] 12| de 2262326 | 13 |de235a341
2 chambres} 12 |de226 4 308| 14 |de231 4315 14 [de2364320| 18 | de 304a 420 | 18 |de 250 4421
3 chambres| 22 f[de314 4407] 25 |de 321 4 415 25 (de327 & 445| 27 | de 4184 5201 27 |de446 4522
4 chambres| & |[ded44144556] 5 |ded53 2495 5 (ded59a530| 6 | de 465a 540 6 [de512 as60

5 chambres| 1 526 2 |de538 2571 2 |de548a582) 2 | de 5634597 | 3 |de600 2618
7 chambresl 1 692 1 709 1 790 1 801 1 843
Total | 51 57 57 66 68

(") Il s'agit des loyers indexés établis dans ie mandal de gestion. les localaires, s'ifs sont dans les conditions de revenus du Logement Social, ont
depuis I'année 2002 une réduction de 10% des montants repris dans ce tableau.

Composition des ménages (2003- 2008)

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Situation familiale Nbr % Nbr % Nhr Yo Nbr % Nbr Yo Nbr %
Isolé 7 [16] 8 {16 6 11 8 1441 10 16 10 18
Couple 1 2 1 2 2 4 0 0 0 0 0 0
Fraterie 0 0 0 0 0 o 0 0 1 2 1 2

Femme seule + enfant(s) | 14 | 31] 18 |35} 21 |38} 22 |39| 24 39 28 42
Homme seul + enfant(s) 2 4 3 6 3 5 2 4 4 7 4 6

Couple + enfant{s) 21 1471 21 141 23 |42 25 |44] 22 36 23 35
Total 45 {100} 51 ]100] 55 |100] 57 |100] 61 | 100 | 66 100

Logements par commune (2005 — 2008)

2005 2006 2007 2008

Commune | Nbr. | % | Nombre| % | Nbr. | % | Nombre | % Nbr. | % | Nombre | % Nbr. | % | Nombre| %

Immeu d'appart Immeu d'apparte Immeub d'apparte Immeub d'appart

bles ements bles ments les ments les ements
Bruxelles 10 59 37 66| 12 63 42 69 12 57 42 64 13 58 44 65
Anderlecht i 6 5 gl 1 5 5 8 1 5 5 8 1 5 5 7
Forest 2 12 4 2 11 4 7 2 10 4 6 2 ol 4 8
St. Gilles 2 12 6 1 2 |1 6 10 3 14 g 14 3 14 g 13
Schaerbeek 1 6 3 5 1 5 3 5 2 10 5 8 2 9 5 7
Etterbeek 1 6 1 2l i 5 1 2 1 5 1 2 1 5 1 1
Total 17 1100 56 100f 19 |100 61 00 21 100 56 1001 22 |100 68 100
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ANNEXE 6

Bilan comparé ; ACTIF

[ 2008 | 2008 | 2007 | 2008
Immeubles en propriété 197 257 € 184 389 € 570 650 € 570 650 €
Chaussée de Wavre 120 753 € 120 753 € 120 753 € 120 753 €
Amort Chée de Wavre -44 784 € -51182€ 0€ 0€
Rue St Nicolas 84 284 € 84 284 €
Rue de la Prévoyance 160 000 € 150 000 € 150 000 € 150 000 €
Amortissemnent rue de la Prévoyqy -30 000 € -40 000 € 0€ 0€
Avenue des Gloires Nationales 1288 € 4818 € 4 818 € 4818€
Chaussee de Bruxelles 210795 € 210 795 €
Rénovations : valeur résiduelle 2074 254 € 2081427 € 1982 448 € 2 525833 €
Total des rénovations 3708 079 € 39047 780 € 4063270 € 4861113 €
Total des amortissements -1 633825 € -1 866 353 € -2080823€ -2 335280 €
Créances 164 162 € 148 163 € 196 936 € 139 330 €
Créances § + 1an 87 420 € 77 583 € 62936 € 48 443 €
Caution|223 € 74 € 74 €
Préts & Source |44 621 € 37845 € 29 747 € 24 789 €
Préts a IRIS|42 576 € 39663 € 33115€ 23 653 €
Créances d - 1an 76 742 € 70 580 € 134 000 € 90 888 €
Clients |76 742 € 70 580 € 1757 €
Préts a Source échéant en 2009 0€
Préts a IRIS échéant en 2009 4731€
tion Fonds Vandermeir & recevoir 4000 €
Primes reno a regevoir . 1134000¢€ 180400 € 7
Disponible 563 771 € 1 040 553 € 11451 059 € 1096 622 €
Actions et paris 28 818 €
Fortis (livret)(terme) 50 303 € 354 905 € 426 979 € 0€
Tricdos (terme) 326 969 € 596 478 € 600 321 € 546 000 €
Tricdos {ivret) 143 599 € 83501 € 24 776 € 444 780 €
Fortis {vue) 66 203 € 79770 €
CBC (vue) 7 287 € 7937 €
Tricdos (vue) 16 366 € 9419 €
FRB 1210 €
Virements internes
Charges & reporter 5082 € 5668 € 5975€ 4244 €
Produits acquis 0€ 0€ 3163 ¢€ 3262€
|T0tal ACTIF 2999444 € 3454 532 € 3901093 € 4 332435 €




ANNEXE 6 (suite)
Bilan comparé : PASSIF

... 2005 2006 § 2007 | _.2008
Fonds propres 360 598 € 546 698 £ 760 656 € 761 548
Patrimoine de départ 230 764 € 230 764 € 230764 € 230764 €
Movyens permanent recus en espéces 175000 € 175 000 € 175000 €
Plus-value de réevaluation 113 687 € 113 687 €
Résultat reporté ex. préc. -16 539 € -16 539 € 83732¢€
Résultat de l'exercice 100 270 € 893 €
Provision pour gros entretiens 120834€| 157473 € 157 473 € 157473 €
Primes : valeur résiduelle 883 274 € 849 078 € 865 683 € 788 655 €
primes et subsides recus 1701 735€ 1783 665 € 1914964 € 1944 964 €
amortissements primes et subsides -818 461 €| -034 587 € -1 049 280 € -1 156 308 €
Dettes >1an 1710 062 € 1902 832 € 2212310 € 2765945 €
Emprunis > 1an (CBC) 70000 € 66 000 € 62440 € 55 226 €
Emprunts particuliers (préts) 1430893 € 1598 041 € 1 866 344 € 2357727 €
-échéance > Tan 1755895 €
Emprunts reconduits avec préavis 601 832 €

Provision pour index & payer 177794 € 2029872 € 240 999 € 300044 €
Provision précompte sur index _31375¢€ 35819 €] 42 527 € 52 949 €
Dettes <1an 45 510 € 155 925 € 62 443 € 16 284 €
Emprunts< 1an (CBQC) 36 751 € 153 851 € 28 800 € 3837€
Emprunts paiiculiers & rembourser 2504 €
Fournisseurs 8769 € 2074 € 33643 € 0€
Impdts a payer 2040 €
Cautionnement Corebat 8104 €
Charges a imputer

Produits a reporter

Total PASSIF 2999 444 € 3454 532 € 3901092¢€ 4332434 €
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ANNEXE 8

Budget de trésorerie (en 1.000 €)

2009 2010

disponible au 1er janvier 1180 1 085
primes 468 59§
infervention propriétaire 0 40
loyers immeubles existants 336 351
loyers nouveaux immeubles 0 56
dons 45 44
produits financiers 30 17
prime énergie 8 5
total produils ~ — 887] 572
travaux 616 637
entretien immeuble 54 63
foyer 40 41
assurances 11 13
précomptes immobiliers 31 36
sous fraitance (Ipt) 0 0
taxes et autres charges 4 5
charges fin payées 18 20
precompte mobiliers 0 0
prét en cours de rembousement 200 204
prét échu dans l'année 0 0
dette commerciale 7 0
total charges 982 1019
disponible 31 décmbre ‘1 085 638
quote part propriétaire a percevoir en 2011 40
prime & percevoir 2011 sur travaux 2008 3
{'2011 :travaux engagés restant a effectuer -25-|

TOTAll - 656




ANNEXE 9

Relations entre asbl et fondation

Théme ashl Fondation d'Utilité Publique
RENOVASSISTANCE PRO RENOVASSISTANCE { FPRA)
Objet social Metire a disposition des ménages a faibles Mettre a disposition des ménages a faibles

revenus des logements de qualité loués a des
loyers abordables

revenus des logements de qualité loués & des
loyers abordables

Comment réaliser
I'objet social

"Promoteur immobilier social" : ASBL met
ensemble les acteurs nécessaires pour réaliser
des projets de rénovation sur un batiment qui
ne lui appartient pas :

- convention avec le propriétaire

- réalisation pratique : architecte, permis
d'urbanisme, entrepreneur

- financement : primes et emprunts

- suivi du projet et récupération de
l'investissement de départ

- Rechercher et recueillir des dons et legs

- financer par des dons ou des préts les
activités de 'ASBL ou de foute autre institution
renirant dans l'objet social

- acquérir des immeubles pour réaliser son
sobjet social

Activités (dans
I'ordre
d'importance)

- signer des conventions a long terme avec les
propriétaires

- rechercher architecte ; dde permis

- chercher entrepreneur, suivre chantier

- recherche de sources de financements
(emprunts, primes et exceptionnellement dons)
- gérer ou faire gérer par AlS

- Rechercher les donateurs et les remercier

- recevoir ou acheter des immeubles

- Placer 'argent de fagon éthique en attendant
son utilisation

- Déterminer la part & investir, la part a préter
et la part & donner

- choisir les bénéficiaires

- Vérifier la bonne utilisation des fonds

Financement
principal

* emprunts
- auprés de particuliers (comme actuellement)
- auprés d'institutions (banques, ...)
- auprés de la Fondation (sans intérét)
* primes de |la Région

Dons et legs

Financement
secondaire

dons
travaux en sous-traitance

- revenus des placemenis

Message principal :
ce que nous faisons

Nous prencns en bail 4 long terme des bétlments
vétustes pour en faire des logements de qualité
loués a des loyers abordables pour les ménages
a faibles revenus

Nous utilisons vos dons et legs pour
encourager des actions visant a créer du
logement social et pour aider les ménages a
faibles revenus a frouver des logements de
qualité loués a des loyers abordables

Message
secondaire : ce que
nous vous
demandons

- nous donner en location a long terme vos biens
arénover

- nous préter de I'argent au taux de ['index pour
réaliser notre objst social

- faire connaitre le probléme du logement et notre
action dans votre entourage

Financer le fonds par

- dons ponctuels

- ordre permanent

- apport de fonds ou d'immeuble
- legs




Annexe 9 (suite)
Relations entre asbi et fondation

Théme asbl Fondation d'Utilité Publique
RENOVASSISTANCE PRO RENOVASSISTANCE ( FPRA}
Assemblée membres actuels : AG inchangée pas d'Assemblée générale
Générale -

|Conseil
d'Administration

CA actuel, renouveléd comme avant

- CA composé de 6 personnes

* 3 sont choisis par IAG de FASBL parmi les
administrateurs de I'ASBL

* 3 sont cooptés par les administrateurs de
FPRA ‘

Bilan ; & I'Actif

comme actuellement :

- immeubles en propriété de FASBL

- réncvations effectuées moins feurs
amortissements

- préts en cours a Source et Iris

- placements financiers et compies banque
MODIFICATION

Don des immeubles propriété de I'asbl 4 FPRA
avec en contrepartie un engagement de FPRA de
garantir le remboursement des emprunis

- Immeubles regus de I'asbl

- préts a 'ASBL

- préts a d'autres institution dans le cadre de
'objet social

- immeubles requs ou achetés

- placements financiers et comptes banque

Bilan : au Passif

comme actuellement :

- patrimoine de départ et bénéfices reportés

- provisions constituées

- les emprunts actuels

- les primes des projefs réalisés moins leurs
amortissements

- si les projets le justifient : emprunts a la FUP
- nouveaux emprunts auprés de particuliers

- Patrimoine de départ .
- bénéfices reportés (dons regus, non
dépensés)

- conventlon avec RA

Dépenses

comme actuellement :

- frais généraux

- loyers payés aux propriétaires

- Pl et Assurance des immeubles

- enfretien des immeubles + constitution d'une
provision

- amortissement des rénovations

- indexation des emprunts

- I'année 2008 : don pour la mise en route de
FPRA (10.000 €)

- frais généraux
- dons a 'ASBL ou 4 d'autres institutions

Recettes

comme actuellement :

- loyers regus

- amortissement des primes

- dons (directs ou venant de FPRA)

- Dons et legs
- revenus des placements

Remarques
générales

Rien ne doit changer a priori dans le
fonctionnement actuel de {'asbl

Les immeubles de I'ashl seront donnés 4 FPRA
avec en contrepartie un engagement de FPRA de
garantir le remboursement des emprunts faits par
l'asbl,

En 2008, I'ashl fait une mise de fonds initiale de
10.000 € pour constituer FPRA

FPRA devra faire les démarches pour obtenir
I'exonération fiscale des dons : cela lui
permettra d'en recevoir plus facilement, lui
donnera une "notoriété” plus grande et
diminuera les droits d'enregistremenis en cas
de legs ou dons dimmeubles. En outre,
I'exonération fiscale est une condition pour
recevoir |e label AERF {(Association pour une
Ethique dans la Recherche des Fonds)




